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Iepidnyn

H owovopia vokettor maykoouie ¢° va eupl HETOCYNUATIOUO, OV TNV ®OEl o KovTd 6N
YVOOT, MO KOVTO oToV AvOp®To, amodidel UEYOAVTEPT EUQPAOCT) OTIS LANPECIEG TOL
TPOCPEPOLY T TPOTOVTO TNG, ATOCGVVOEETAL OO TN YPNOT TEPIGCOTEPMV VAKDOV TOPOV KOl
evépyelog, ompilel ) Prodoiun, v To «€EVTVN» Kol To «Ipdotvn», avamtuén. [pokettan
Yo £VOL LETAGYNUOTICUO [LE KOWVMVIKO-OIKOVOUIKA YOPOKTNPIOTIKA gvievopeva otnv EALGSa
amd TN GLVIEAOVUEVI] SPIUVTOTY VYEGN, O OTOI0G OEPEVVATAL UE TNV TEXVIKN TOV GEVOPIWV
kot vrdderypo. mov vmootpiletonr  PipAoypaeikd, ©G TPOS TNV MPOOTMTIKY EC0mvyg
egetoikevons tov evoyel g mpoypoppatikng meptooov 2014-2020c0e gvkoupia evooyevong
AVATTUENG.

AéEerg khewdwd: Metaoynuatiopdg owkovopiog, ‘E&vmvn  efedikevon, Néa Oswpio
Avantuéng, Ileppépera, Téooepa oevapla, Exovyypoviopog, Evpomaiky mpwtomopia,
Tomud pétpo

1. Evcayoyn

Elvar gupéoc mapadextd akadnpuaikd, Kowmvikd Kot ToMTIKE OTL 1 yvdor, 1 ndbnon Kot n

KOVOTOU{0, GLYKPOTOVV TO SLVOUIKO Y10 TNV OIKOVOLUKT OVATTUEN KOl OVTOY®OVIGTIKOTNTO GE

ETOPKO, TEPLPEPELOKO Kol BVIKO emimedo. Ot cuvONKeg TOL €VVOOHV T YEVEST] VTOL TOV

dvvopkoy eivor emiong evpémc avayVOPIOUEVES Kol GLUTEPIAaUPEvVOVY TOGO oTotYEl

®Onong (push) mpocpopdg (supply)oco kot EAEng (pull) | {atnong (demand)prwg gvpémg

aVTIANTTY €ival Kot 1 Gvion SopOpP®oN auTdV T®V GLVONKOV GTO YDOPO, TOL 00NYEL 01N

SKpIoN TOV YOPOL OTIG TEPLPEPELEG TVPNVEG (COre regions)kol oTIS TEPLPEPELOKEG

nep1pépeteg (peripheral regions)ie to kévipo (centre)vo npwrtomopei (leader regionskon

mv eprpépeta (peripherylv' axoiovbei (follower regionsy axoun kot v' adpavei (laggards).
H avevpeon kol evepyomoinon t®v yeEVWNTIPLOV TNG KOVOTOUIOG, OVTOY®VIGTIKOTNTOS KOl

avantuéng, ovvinkdv amodidetar oty gpyocic avt) ¢ «Elvmvny eletdikevon» (Smart
specialisation)ppoc mov siofdnke to 20080md pia. OpAda AKASTLOIKOV EUTEPOYVOUOVDV,

toug Foray, David and Hall (2009, 2011)g éupoon 610 YV®OGLOKO, ETIGTNUOVIKO KoL

TEXYVOAOYIKO TEPLEYOUEVO TNG EEEMKTIKNG OAAXYNG TNG avOPOTIVIG dpacTNPIOTNTOS KoL UE

Nyétdo  JLVOUN  KWWNTOTOINONG  OLTOV — TOV  TE(VOYEVETIKOV  ouvOnkov, v

EMLYEPNUATIKOTNTA.

H éa g éCvmvnes eletdixevong Ehafe moAD ypryopa onpaivovca BECT GTnV TOAITIKNY
Bepatoroyia, Wiaitepa oty Evponn. Xty npaypatikdétnta, n évomvy eletdikevon ivol Topa
éva Paotkd cvotatikd Tov Evponaikod oyxediov yia v kowvotopio to 2020 [COM(2010) 546
tehkd, 2010] evd, moAd TEPIGGOTEPO, GOUPOVA LE TO TAPOV EMIMESO TPOETOUAGIOG TMV
véov Kovoviopuav tov AwpBpotikeov Tapeiov yio 10 emOPEVO TOAVETEG ONUOGLOVOLKO
m\aiocto g meplodov 2014-2020zi0ston wg prtpa ex Twv Tpotépmy mpovmobécemvy (X ante
conditionality)tng IToAttikng Zvvoyng [COM(2011) 615elko/2, 2012] emiong kot 0 OOZA
(2011) éyer Eexwvnosr por TpoTOPOLAioL Yoo TV mWpodOnon koi pétpnon ¢ Elvmvig
eletdikevons. Qo1000, And £vo, TANO0C TPOYEVESTEP®V EPEVVNTIKMOV OMOTEAEGUATOV, OTMG



ektevdg mapovotaloviar amd tovg Todtling and Trippl (2005)ovadeikvietal - avaykn
TEPLPEPELOKTG SLOPOPOTOINGNG KOl TPOGAPUOYNG TOV TOAMTIKAOV Y10 TNV KAVOTOUio Kol TN
Bropmyovia Kot ¢ €K TOOTOL TOV GTPATNYIKOV EC0TVHGS eLE10IKEVTTG.

H meprpepetokn| dtapopomoinon tov otpatnyikav éCorvyg eceidixevong vootnpiletan
KOl OO TV 7o TAVE ORAdN OKAONUOIKOV evd 1 Bedpnon g évomvis eleldikevons
TEPIOCOTEPO MG ECOTEPIKNG 1) EVOOYEVOVS KOl <O T KATW», ToPpd 1¢ EEMTEPIKNG KOl <«
TO TOVO», d1d1KOoiog Kol HAAMoTo TPoidvTog emtyelpnuatikng depyaciog (entrepreneurial
discovery), 6nwg vmodeikvoeton omd tovg Haussmann and Rodrik (2003 emiong
voBeteitor amd v o opada axkadNpaik®v, yapakmmpilel Kot v omokoiovuevn «Néa
Oewpia ™ Avantuéne» (New Growth Theory)y omoia éxet amoktioet kevipikn Oéon oty
OIKOVOUIKY] Bempio Ko TOv AOY® TNG TOPOTAVE® EVOOYEVOVG QPETNPIOG OVOPEPETOL KO (G
Bewpio TG €vO0YEVOVG avaTTLENG, OTtMG dideTon GTov evypnato odnyd Tov Cortright (2001).
Me v gvepyomoinon kvpiapywv otpatnyikav g Néag Oswpiog g Avantuéng, iaitepa
TOV <«UOVOOIKOV O10THTOV?, TOV CIOATIKOV EVKOPIOV» Kol TOV «UTEPLOPIGTOV YVAOCEDV
KOl W0E®V» Y10, OVATTTUEN, HE TNV €00QIKN O1A0TOON KoL TNV KOTE TOTOLS TTPocEyyion V’
amoTELOVV  OVATOCTOGTO OTOlKEl0 VLAOTMOINONG TOvg, 1M Jdwyelpton G TOWIANG Kot
GUUUETOYIKNG 0ALGI00G TPOSTIOEUEVNC 0EI0G — TOMTIKTG, KOWVWOVIKNG, TEPPUALOVTIKNG Kol
OLKOVOUKTG, TOL ONUOTOO0TEITOL OO TO VEO TOYKOGLIO OIKOVOUKO UETACYNUOTIOHO NG
petapaonc otn Prvowun (sustainable)mio «&umvn» Kot o «apdovn», avantuén, cuvioTd
plo peydAn mpdkAnorn mov pmopei vo petatpanei 6’ evkaipion evooyevoig avamtvéng. M’
enikevipo v Evponaikn Evoon, n véa otpatnyikny «Evponn (EE) 2020» [COM (2010)
2020 tehko, 2010] Oéter yU' avt) 10 peyoremnforo otodyo va Ppebei amd pio oyvpn
KOWOVIKOOIKOVOUKT Pdon oe myetwkn 0éom, omd v omoia Oa  KatevBover 10
UETACYNUOTIGUO aVTO, TNV TOYKOCSULN BLOGIUN, O «EELTVN» KOl IO <TTPAGIVI», AVATTLED.
Mmnopel ka1 n meprpepelak’] Evpdnn va petatpéyel m peydin avt) tpokAnon ¢’ gvkopio
€v00YEVOVG avaTTLENG;

H epyocio avt) oavoidel T1é€66epa TPOOMTIKG GeEVAPLO, ONANdT| GEVAPLOL TTOV
StopopeddnKav pe ) péB0d0 TG TPOOTTIKNG dlepedvnong, Yo v éCorvy eletdikevan TG
EAMGOoc oty eprpépeta g Evpdnng to 2020.H pébodog g mpoontikng diepehivnong kot
WOTEPO TNG TEYVIKNG TOV TECCAP®Y GEVOPIOV KOt 1 ¥PNOOTNTAE TOVS GTNV TEPUPEPELNKT
avdAvon, UE EMKEVIPOON OTN OdKAcio GYeOoUOD Kot ANYNG OTOPACEDV Yo TN
petéfocn oto véo ovTO TAYKOGHIO KOl £VIOVO, EVPOTAIKO TPOTLTO  AVATTLENG,
napovolaomkay mpoceata and tov IMupyiowtn (2012). To kabiepopévo vrdderypa
oxedlooUOV GEVAPIMV TPOOTTIKNG depevvnong tov példovtog Foresight Futuresio omoio
kataptiotnke amd v SPRU — Science and Technology Policy Reseddttiversity of
Sussex — (Berkhout and Hertin, 2002}voopatdvel eyyevdg kot vmootnpilet
KOTNYOPMUOTIKA TN S1AGTACT OUTY.

Ewdwotepa, o¢ avrikeipevo g mopovoos oavaivong emAéyOnkav to téccepa
EVOALOKTIKE TPOTUTIOL JapOpOTIKOV oAAaydV 1oL upmopel va dnpovpynoest m élvmvy
eCe1dikevon 10V PEALOVTOG NG EVPOTAIKNG owkovopiag katd tovg Foray, David and Hall
(2011). ITpodkettar yio To TPOTLTO: 0) TOV EKGVYYPOVICUOV UE OPOLG TOPAYDYIKOTNTOS KO
TOOTNTOC  VOIOTAUEVOV KOl 100G  TOPOdOCIOKAOV, OCNUOVIIKOV Yo [0 OlKovouio
Bopnyovikdv kAadmv, pe TV emyEpnUoTIKy «avakdioymn» (entrepreneurial discovery)
EPAPUOYDV TPONYUEVOV TEYVOAOYIK®V Tpooeyyicewv, B) ¢ petdPaocnc pe to dabéoiuo
Koo Propmyavikd amdbepo o€ TPOTOTOPOVS OYOPES, Y) TOL GYNUATIONOV PlIKG VE®V
Bropunyovik®v KAGSmV, Kot 8) TN TEPLPEPELOKNG SLOPOPOTOINGNG LUE OIKOVOUIEC OKOTOD Kot
ddyvong (spillovers).Amo to mepieydpevo tov emeyféviov oevapiov Kabiotator coeés 0Tt
To KOplo CNTAHATO TOV OVOOEIKVOOVV, Og GYETIOVTOL amAMC Le TV owkovouio aAAd pe tnv
KOWw®Vio GUVOAIKA. AQeVOG, TOAAES amd TIC TPOKANGELS TOL OVTIUETOTILEL 1| OtKovopia Tng
mo «€Eumvne» avamtuéng, 1 «otkovopia g yvoonc» (knowledge economydmuotodotovy



éva, peilova KOv@VIKOOIKOVOUTKO LETOCYNUATIONO. APETEPOV, amoTVYin d1ELOETNONS OV TMOV
TOV TPOKANGEWV UTOPEL VO LEYEBDVEL TIC KOWVMVIKOOIKOVOUIKES OTOKAMGELS KOl EVTAGELS L
avaTOOPOCTN KO AVOVTICTPENT EMIMTMOOT 0TIS cLVONKeG ToldTNTOG (NG,

Me ™V avdAvon Tov TPoOnTIKOV éComvyg eletdikevons Tov PEALOVTOS TG EAAGSaG
oty meppépenr ¢ Evpomng xor ™ Pabitepn koTovonon TOLG amOCKOTOLUE Vo
ouufdarrovpe 6ToV KaBOPIGUO TOV TPOTEPALOTHTOV TOV OVATTLEINKOD TPOYPULUATICUOD TNG
neprodov 2014-2020,mov diémetar and ™ véa otpatnyiky] Evponn 2020, kabbhg kot otnv
alloddynon ¢ €QIKTOTNTOS KOL TOV OQEAOLG OLTMOV TOV TPOTEPALOTHTOV ®OC TPOG TN
OLVOUIKT)  OLOLPOPETIKMY, Y10, OLOPOPETIKEG TEPUPEPEIEG, EKOOYDV KOl  TPOOTTIKMV,
AVTOYOVIGTIKOV KOl GUYKPOLOUEV®V UETAED TOVG,.

H gpyacio avt cvveyilel pe v evotta Te TEPLYPAPNS TOV TECCAPWV EMAEXDEVTOV
KOW®MVIKOOIKOVOUIK®OV  oevaplov, oOmov emyyepeiton kor 1 Poadotepn avdivon tov
YOPOKTNPIOTIKOV EEEMEEMV KOl TAGE®V TOL GLVOETOVY TOL GEVAPLOL ALTA KO TOV EOKOTEPOL
ovvtelolV o€ dapBpwtiky aAlayn Tov péEALovTog g EALGSag oty mepropépeta g Evpdnng
to 2020. Axoiovbel 1 evomta ¢ ov{nTNoNG NG TPOOTMTIKNG aLTNG, SLoyeTilovTag
EMKOVPIKG To avohivBévia oeviplo pe evpeieg otpatmykés g Néag Oewplog g
Avantuéng, ot omoieg vayopebovy Kot TIC PUCIKES EKOOYEG TOVG. XTO TEAOG TEPLEXETAL M
EVOTNTO TOV GUUTEPUGUATOV.

2. Ileprypon — Avaivon

Ta téo6epa EVOAAAKTIKE TPOTLTIA SLOPOPOTIKOV OALAYDV TOV TANIGLOVOLV TNV TPOOTTIKN
éComvng eleldikevong TOLV LEAAOVTOG TG EVPMOTOIKNG OlKovopiog katd tovg Foray, David and
Hall (2011) kot mov amoteAovV OVIIKEIHLEVO TNE TOPOVCOG TPOOTTIKNG OLEPELVIONG Yol TV
EMGda e mepipépetag ™ Evpdmng to 2020, dopovviar chpemvae pe 10 kobiepopévo
vroderypo, Foresight Futurefdacet 800 daoctdcemv TG alAayne, Onmg Topalddydnkay amod
10 IPTS — Institute for Prospective Technological dis, Joint Research Centretrg
Evponaikng Exttponic oto npoypappo FutMan 2015-2020cpvtopoypagio tov Future of
Manufacturing)yioa ™ 66unon Tov TAIGIOL TOV TEGCAPOV GEVOPI®Y TOV UEAAOVTOG TNG
EVPOTOIKNG UETATOINONG He TNV TPOKANoN TG Prdoiung avarntuéne (Geyeret al., 2003).H
TpOTN ddoTtaon, N opldvTia, £xel o¢ katevhuvtnplo dEova TG EMKpATOVCEG dNUOGLES adieg,
TO EMYEPNUATIKO TVEDUA, TNV KOTOVOAMTIKY) GUUTEPLPOPE Kol Ta TPATLTO, {TNONG, OTOV
nepthopPdvovtor kot ta B€pato amodoyng VEOV TEYVOLOYIDOV Kol VTOGTHPIENS OEDV Yo TN
Brooyn avantvén. Aviikatontpilel BepeMmdOes apyég mov KaTeLBHVOLV TIC EMAOYEG TOV
TOMTOV KOl TOV QOPEWV YAPaENG TOMTIKNG. XT0 £va AKpo TOL AEOoVA TG Kuplapyobv M
WOLOTIKN KATOVAA®GON Kot 1 atopukn ehevbepia. To dtkoldpoTo TOL ATOUOV KOl TOV TAPOVTOG
aVTILETOTILOVTOL TPOVOLOKE £VOVTL TV CLAAOYIKGOV Kol Tov péAloviog. Ot modpot
dtovépovtor kateEoynv HECH eAEHOEPOV KOl OVTOY®OVICTIKOV 0yopdV, VO 1 KLUPEPVNTIKA
Aertovpyia. kKar €vBOvVN meplopileton otn pvOUION TV ayopdv Ko TV eEac@dion NG
EQOPUOYNG TOV VOH®V kol ™G Tdéng. Xto dAAO dxpo, Kavovag eival To peyoALTEPO
EVOLOPEPOV KAl 1) aviovyia Yo TO Koo KaAd, yio To HEAAOV, N 160TNTA KOt 1| GLUETOYXN. To
ATOMKO OVTHETOTILETOL ®G PEPOS TOV GLAAOYIKOV, HE OIKOUMUOTH KOl VITOYPEMCELS TOV
kaBopiloviar and KowvmviKovg otdyovs. H kowvmvia tov molMtdv gival oyvpr], He LYNAn
EKTIUNON Kot 01 TOPOL KATAVELOVTOL LEGH O AVSTNPA PLOULOUEVOV OyOpdV.

H xatakdpoen didotaocn €xel o¢ katevbuvimplo dova Tig ToMTIKEG Yo T Pldciun
aVATTUED, JYPAPOVTOS EVOALOKTIKE GEVAPLO EVOMUAT®OONS TOVG 6 OAO TO GACHA KOl TOL
emimeda oraxvBépvnong. Ieprhapfaver (ntiuato 0Tme o1 ywpotaSikég eEeAiEelc, N 1ooppomia
petalh KeVIpKNg dadikaciog ANYNG omoPAace®mV Kot EMKOVPIKOTNTOS TPOG TO TEPLPEPELNKO
Kol TOTKO emimedo kot 0 Pabpdg cvuvtoviopoh HETOED SPOPOV TOUEMY TOALTIKNG Yo TN
Blooiun avamtuén kot emmédwv dtokvPépvnong. Ze ke mpintwon, N 1oyvg dtaKvPEPYNONG
OTTOLOKPVVETOL OO TO EMIMEDO TOL €BVIKOD KPATOVS, TPOG TO EMAV®, TPOG TOL KAT® KO TPOG



ta €. H mpoontikn| avt pmopel va Bewpndei pépog Tov amoKaAoVUEVOL «VEOV TOMIKICUOV»
(new regionalism)mov mpoPAémel 6tL Tor €0viKG KpdaTn €ivor TOAD UIKPA Yo To ToyKOGHLOL
mmuoato aAAG Ko ToAd peydio yio v avtamokpldovy og taydtoteg aAlayés tomka (Keating
1998, Mittleman 1996)Xt0 dve GKpO TOL GLOTNUATOC, Ol EVPMOTOIKEG Kol €& aVTMOV ol
O1e0Velg 0IKOVOUIKEG, TOAMTIKEG KOl TOALTIOTIKEG OYEGELS EVICYVOVTOL KOl TO TEPLPEPELNK(L KOl
ebvikd ovuvopa yivovtotl mo damepatd. Xto GAA0 Gkpo, o Pabudc emppong e Evpomaikng
‘Evoong ot Slopdppmon Tov TOMTIKOV 0AANYNS TOL HEALOVIOG GE TAYKOOULO KAILLOKA,
EOIKOTEPO. TOV TOMTIKOV KOl TPOTUT®V Yoo TN Prooyn avantvén, meplopiletar. Ot
dwdwkaocieg mov yapoaktnpilovior ®¢ petdfoaocn ot Prodown, wo «EEumVN» Kol O
«pdown», avdrtuln, efacBevoiv. Ymdapyel pio peyoaddtepn oavtovopio otn dodwkociol
MyYNG amo@Ace®mV KOl TO OIKOVOUIK(, TOAMTIKA KOl TOATIGUIKA GUVOPO SLOTpovVTOL 1
akoun kot evioyvoviat. H mepipepelaxn avantuln  kabictator mwEPIGGOTEPO  OTEVA
GUVOESEUEVT LE TOTIKEG OLVOTOTNTES KOl TOPOLG,.

Ta 1é00epa GEVAPLO TPOKVTTOVV OO TOLG TEGGEPELS OLVATOVS GUVIVAGHOVG UETAED
™G €EEMENG TV INUOCI®V 0&lDV, TNG EMYEPTUATIKNG KOl TNG KATAVOUA®TIKNG CUUTEPIPOPAS
(tpootacio.  €TOPIKOD  GLUUEPEPOVTOG £VAVTL KOWMOVIKNG €vBvuvng) kot tov  Pobuov
evoopatoons (yorapng évavtt cvuvioviopévng | Eva GLYKeEVIp®TIKO cvotnua Evpomaikng
StaKvBEPVNONG) TOV TOMTIK®V Yo TNV 7o «€ELTvN» Prdotun avantuén Kot ToploTdvovTol 1e
ta téooepa media mov opilovtarl amd TV Toun| Twv 6vo afdvav g Ewkovog 1.

Edikdtepa, T0 GEVAPLO TOV «IAYKOGHIOV EKGLYYPOVIGLOV» yapoaktnpiletoar and €va
Yohapo Pabud TOMTIKNG EVOMUATMOONG KO ETOUPIKOTNTO, TAPOUOLN [ OVTY| TOL GEVOPION NG
«uetdpaong omv Evponaikn tpotomopio, To omoio 6pwmg dtakpivetor amd Eva vynio Babud
EVOOUATOONG TOV apydV NG Prdoiung avamtuéng otigc Evpomaikéc moltikég Kot mov £xel g
enikevipo Vv kafi€pwon ocapovs evioyvuévng Evpomaiknig, owovopkng diaitepa,
StakvPBEpynong. Xto GevAPlo Tov «PILIKOV UETACYNUATIGHLOV», 0 1oYVPOS GLUVTOVICUOS TMOV
TOMTIKOV Yo T Pudciun avantvén, omwg kateEoynv ekmopgvoviar and v Evpomaiknm
‘Evoon, oe 6Ao 1o emimedo OaxvPépvnong o€ maykOoUlo KAMpoKo cLvOLaleTol pHe TNV
EVEPYOTOINGN TNG KOWMVING T®V TOMTOV. AVTiOETA, GTO GEVAPLO TOV KTOMIKOL HETPOL»,
OToL eMioNng eMKPATEL GLAAOYIKOTNTO — GE EMMEDO TOMIKMV KOWOTNT®V, 1| TOMTIKT dpdon
v T Prooun avantoén ival acVVTOVIOTY).

Kot ota téooepa cevapla, n evpomaiky] otkovopio mpémel v aviamokplOel puéypt 1o
2020 omv mpoKAnon g petdfoacng otn Puooiun, mo «EELTVI» KoL MO «TIplovn»,
avamtuén pe KoatevBouvouevn amd TV EMYEPNUATIKY Kowotnto &lomvy eletdikevon g,
KkaBdg avt) pmopel v amodeyBel oG N wo aEOMIGTN TNYN AVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTILATOG
TOV HEAAOVTOG, akOuUT Kot Yo TV mepipepelakn Evponn, kot yuo tnv EAAGSa. Avapéveran,
OLLPOPOTOMUEVO, OUMOG OVAAOYO TTPOG TIG EMUEPOVS OAPOPMOTIKES aALOYEC OV UmopEl va
netOyel M éComvy eetdikevon, o oTPOEN TG owkovouiag and v Tposeopd (supply—push)
ot (Mmon (demand—pullkawvotopdv, Tov TPoHmobETEL T SNUIOVPYIKT EVOOUATOOT VEDV
TOMOV YVOONG — TEPO. OMO TNV TLTOMONUEVT] TOYKOGUOTOUEVT] YVAOOT], TNG TOMIKNG
YVOONG, TG APPNING YvOoNS o’ OAeg T BEoelc epyaciog TG Tapay®yikng dladikaciog
KaOdG Kol TG EUMEPIOG KOl TOV YVOGTIKOD YAPTN TOV EMYEPNUOTIO KOL TOV KOTOVOAWMTN,
HOPPEG YVOONG Ko TNYEG KOVOTOMIOG TOV GUVOMKA KL OAOKANP®UEVA KO OYL LELOVOUEVAL
KOl OTOCTOCUATIKA GUVOETOLV TNV OWKOVOUiOL TNG YVOONG KOl TNG KOWOTOMOG — TNV
«t&omvn» avdamtuén. Eivar avtd to piypo yvooewv mov mpémel vo gvepyomombei, va
Kivnromonbel kar vo vmootnprydel ©¢ 10 Pacikd cvotatikd pog dwdikaciog Elomvyg
eceloikevong.



Ewova 1: Aneikovion TV S100TAGEMY dOUNOTG TOV TEGGAP®Y GeEvapimV EComvyg
egeroikevons g EALGS o oty meproépeta g Evpmnng to 2020
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[Tpoxerton yro pio petdfoon otn yvodon — oTig W0EES, 1 omoia OU®G dg pmopel avtopaTa,
amd POV NG, Vo e£00QAAMGEL KOl TNV 0m0d0TIKATEPT) SLOYEIPLON TOV VAIKOV TOP®V Kol TNG
EVEPYELONG KOl KOT EMEKTOCT] TNV GTOGVVOEST TNG OIKOVOMIKNG OVATTUENG amd TN YpNomn
avtov. Kabopiotikng onpaciog y' avtd 10 okond eivar vo cvuvovaotel n petdpaorn otnv
owkovouio ¢ yvoong pe obevapéc dnuocieg moMTkEG kal kowvég atleg mov otnpilovv
Blooiun avdmtuén. Ot 0V0 aVTEC SCTAGELS, 1 TOAMTIKY Kot 1 alakr, cuvdvalovtal yio TV
TPOOTTIKT OLEPEVLVICT] TOV KOWVMOVIKOOIKOVOUIKOD TAOLGION S1aUOPP®ONG TOV HEALOVTOG TNG
EAMLGdag oty meproépeta g Evpadnng to 2020,6mmg meptypdeeTot Kot ovaADETOL E0M:

2.1. MMoyk6o 110G EKGVYYPOVICROS

210 GEVAPLO OVTO Ol TOMTEG E£YOVV EMOIMEEL TPOCMOMIKY OPEMUOTNTO YOPIiG 1dwoitepn
mpocoyn oTiG TEPPUAAOVIIKEG KOlU KOWMVIKEG EMMTOCEIS TNG MOPAYOYNS KoL TNG
KOTOVAA®ONG, UIOG OUKOVOUING OV amOoKOTEl KATEEOYV HOVOOIAOTOTO GTNV OIKOVOUIKN
Buoodémrtd ™. H mepifariioviiky mpdodog TPAyUOTOTOEITOL GTOEIWOMG, KAODS 1
gEowovounomn Kot 1 omodoTIKOTNTA OOYEIPIONG TOV VAIKAOV TOP®V KOl TNG EVEPYELNG
AVTOVAKAOVDY EVKOIPLOKEG CTPATNYIKES EKGLYYPOVIGHOD.

Or  teyvoroyikéc mpoOmoBEceEl, €WOIKA amd TNV TAELPA TOV  TEYVOLOYIDV
mnpogopikng kot emkowvoviov  (TIIE), yw zmponyuévec mpooeyyicelg  polikd
eEATOUIKEVUEVIC TTOPOY®YNS, £x0VV TTpaypoTomoinOel. AVTIKEILEVO OUTOV TOV TEYVOLOYIDV
elvar 1 drayeipion évrova tvmomompuévng yvoons. H mapaywyn Kot ta kévrpa dtakivnong g
AVOTTTUGOOVTOL KOl Y®WPOOETOVVTOL EVEMKTO GE £VOL ATOALTA TAYKOGUO EMIMESO, AT OTOL
Oum¢ amovstalovy WKpNG KAlpakog Tomkég povades. H évrovn tumomoinon tng yvoong
ompilel v xowvotopio omd €dkovg kot KéEvipa opioteioc. H kowvotopio avthy eivon
oTolEldNG kot PpayvPia, KaBdg cvviedeiton pe v dpeco PéAtioTn Swbéoyun yvoon
naykooa, 1 omoia e€ediocoeton tayvrato. H mapayoyikdtmra avgdvetor pe 6povg avamtuéng



véov mpoioviov. O aviayoviopog ompiletalr oty taxdTNTo 0AAAYNG M TOPOAAAYNG TOV
Tpotovtwv. X' avutd tov «oymva ToyvtnToac» 1 EAAGSa efavtieitoan edkoha. H avdyxn
O01eg0dmv odnyel oty kABe HOPENG «COVATOPAYOYIK» — &VOVTL NG KOWOTOHOL —
EMYEPNUOTIKOTNTO, 1) OTolo. TPOooavaTOAileTol G MMEG OPACELS, OMANSY KOTEEOYV OTIG
vanpeciec mapd ot petamoinon. Ewdwotepa mpocavatoMletolr o€ TOVPIOTIKEG VANPEGIES
OAAG KO OE U1 EUTOPEVCIUES TPOCOTIKEG LVANPEGieS (Vyeiag, ppovTidag, KabapldotToC), o8
KOTOOKELEG Kol vanpecieg mov oyetiCovron pe v ovoPdOuion tov mepiBdAiovtog
(kabapiopol amd amOPANTA, EYKOTACTACELS OVAYVYNG), OE TOPAY®YN NAEKTPIKNAG EVEPYELNS
armd tov NAlo. Ot kAddol avtol eivar iAol Tpog 10 TEPIPAALOV VD OEV £YOLV 1O10UTEPES
AMOLTNOELS € TPOSMTIKO LYNMANG eetdikevonc. O aypotikdg TOHENG OUMG KoL 1] LETATOINO)
gykataieimovrol, «@Quotdlovtar» oto dvopa Tov VEOL €KGLYYPOVIoUoD. O TOmog yavel TV
TaVTOTNTAE TOV. O KOWVOVIKOOIKOVOIKEG EMMTOGELS etvarl dpapatikés. Kbpla enintmon sivon
N minbvcpioxn vrofaduion Adym g €600V TOAVTIHOL AVOPOTIVOL SVVAUIKOD Omd TNV
TOPOYOYN LE LETOVACTEVGT] TOV E6MTEPIKA OAAL KO GTO £EMTEPIKO.

2.2.Metdpaocn otnv Evponaiky ntpotonopia

Tpomomomuévn €kdoyn TOL TPONYOVUEVOL GEVOPIOV, OlY®G EMTAYLVON TNG KOWMVIKNG
SUVOIKNG Yoo TN PLdotun avantvén oAl pe TOVG TOAITEG Vo KaO1oTOOV TOVG TOMTIKOVG
Beopovg ko wwitepa v Evpomaikn daxvPépvnon vredhBuvoug yia v emitevén mg. Ot
eEOTOLKEVUEVEG OVAYKES TOV KOTOVOAMT®OV KOAOTTOVTIOL PE TOV 1010 Tpdmo, pe Pdon
ONUOVTIKN TEXVOAOYIKT TPOOJ0 oL £)xEl Tpaypatomondel, wiaitepa otov Topéa twv TIIE.

H Evpomm £éyet emdudéer pio otpatnyikd oToyeLHéEVN Plopmyoviky moATIKY,
amookomdvTag vo mymoel Taykdoua ot dnpovpyia «tpatondpmv ayopdv»' (lead markets)
vy ™ Prooun avantoén. o 1o okond avtd emlnTd TV EMGTHUOVIKY apPloTEin Le 1o VPO
TPOGOUVATOAGUO OTN  OEMOTNUOVIKOTNTA, 7oV GSLUPBGAAEl ot é&lvmvy  eletdikevon. Ot
TPOTOTOPES 0YOPEG EIVaL 01 TPATES OV «aBaivouv».

To TpOTLIO KATAVOUNG TOV ONUOGIOV OIKOVOUK®V TOPWV EVIGYVEL TNV EMLYEPTLOTIKN
elite ka1 Sakprtd pikpo-mepifdrrovta, mov oxetifovtar pe VTOGOUES KOl VANPEGIEG
egvmpémong g, avoPabuiloviar. Q¢ avtimpagn oty  emyepnuatiky - elite, ot
oNUOVTIKOTEPOL €0VIKOT/ TEPIPEPELOKOL GUVTELEGTEG 0dPAVODV 1 OKOUN Kot TopeUTodilovv
NV 0od0y| TOV TPOGeEYYice®mV, oTOY®V Kol TPoTtuTt®V TG Tpwtonopov EE. Ilicw amd
Burpiva, O6mwg kol ©6TO TPONYOOUEVO GEVAPLO, M UEYAAN HALO TOV EMYEPNOEOV OE
GUUTOPOGVPETAL GO TNV ELPOTOIKT TPMTOTOPia, AKOAOVOMVTOG TOVS OPYOSLPTOVS PLOLLOVS
NG IGTOPIKNG KOWMOVIKNG SUVOKNG. Anpovpyohviol cuvOnkeg TOAOONG.

2.3. Pyikdg petaoynpotiopdg

A161000&N €Kd0yM TOL TPONYOLUEVOL GEVAPiov, KaBMGC, | emikevipo v Evponaikn 'Evoon,
N mpaypotonoinon g otpatnyikne «Evponn 2020»dnovpyet pio o «€Eumvn» kot mo
«pdowvn» OoAAL Kot avtoyovioTiky, Pioowyn  owovopia. H  Evpomn  mopapével
OVTOYOVIOTIKN EVO Ol TIHEC EVEPYEWNG Elval VYNAEG, LPICTOVTOL TEPLOPICUOT OTIC EKTOUTES
dto&ediov Tov AvOpaKo Kol GNUOVTIKG UEYOADTEPOG AVTOYOVIGUOG MG TPOG TOLG TOPOLG,
vymiot meptPariovtikol Kot KApoTKoli otoyol ekmAnpovovtal. ‘Eva 1oyvpd cuykevipotikd
ocvotua Evponaikng dakvfépvnong, mov mpowbetl ) Prodowun avdmtuln, €xet avadvdei.
Kevipikn, oamoxevipouévn Kpatikn O101KNGoN, TEPIPEPELNKT KOl TOMIKY OVTOOL0IKNON

! H npwtondpog ayopd, 6Tmg tpoceyyiletan o oyetiky Avakoivworn g Evpomaikng Emitpomng

[COM(2007) 860 tehikd, 2007], eivan ayopd evpéog @douatog mpoidviwv 1/ Kol vAnpecidv, 1 onoia
yopoxtnpifetor omd v woyvpn (TN KAvoToH®Y Tov Tp®TosuPaviotnkay otnv Evpdnn, ce cuvdvacud pe
™V vrapén WYLPNG TEYVOAOYIKNG Kot Bropnyavikng Baong oty Evpdnn, kabdg kot amd vyniéc dSuvatdtnteg
YW OIKOVOMIKG, KOwmVikKd kot mepiporloviikd o@éAn. Ewsépyetar mpdtn o eAmidopopes avodvOUEVES
TAYKOGUIEG OYOPES, LE CNULOVTIKEG EUTOPIKES TPOOTTIKEG LEGO GE GYETIKG GUVTOLO YPOVIKO SLAGTILLOL.



ocvvtovifovtor ywl TNV EVAPUOVION TNG OIKOVOMIKNG, TEPPAALOVIIKNG KOl KOWMVIKNG
duotaons g Prooung avamtuéng. O TOMTIKOS GUVTOVIGUOS, OVATPOPOOOTOVUEVOS GTO
mAaiclo piog woyvpng oxéong He TNV Kowovin TOV TOAMTOV, gvepyomolel Oetikd
OVTOVOKAQGTIKA Kol B€TeL Gg Kivom pio vEo KOWV®OVIKOOIWKOVOULKY] SQUVOLLKT), 1| omtoio pwopel
Vo 6TNPIEEL EVOOYEVAS TO VEO TPATLTO AVATTLENG.

H mepiBaAloviikn Kot 1 KOWOVIKY] GUVIGTOCH TOGO NG TOPAY®OYNG 000 KOl NG
KaTovaAwong avayvopilovtol evpéwsg g KaboploTiKd GTot el Yo TOV TPOGOOPIoUO Kot TNV
AmOKTNON OVTAYOVICTIKOD TAovekTNHaTog. H Propumyoavio arocuvdéet v avantuén g amd
™ ¥PNON TEPICCOTEPOV VMK®OV TOP®V Kol €VEPYELNG, ®BOOUEVN amd TN  YvOON KOl TNV
Kovotopio. ZnUaviikég dnuocteg mpwtoPfoviies, peydang kKApoKog vVTodopUéG KavoTopiog,
VYNAG okovoutkd Kivintpa (popoloyikd, TIWOAOYIOKE, YPNUOTOSOTIKG) KOl KOVOVIOTIKEG
napeppdoeig (pvOuioelg g ayopds, eAéyyol EmOOCEDV AALG Kol AUESES PLOUIGEIS OLTOV)
otmpilovv avtod T0 PIKd peETOGYNUATIONO TG oAvGidag Tapaywyng aélag. Ot otpatnyikd
TOADTIHOL TTOPOL — Ol HOVOOIKEG 1010TNTEG — OTO TAGiCO0 pioG KOTA TOTOVG TPOGEYYIoNG
kaBiotavionl mEPIGGOTEPO CNUOVTIKOL KOl GUVETMS KOGTOAOYOLVTOL aKPPA ot Vv aAvcida
VYNNG TpooTBépuevng aiag. Inpavtikn a&io dideTon 6ToVG £00PIKOVE TOPOVGS, GTO VEPO, OTN
YN VYNNG TOPOy®YIKOTNTAG, OTIC OVOVEMOLUEG TNYEG EVEPYELNS, OTN VNnoloTikotnTa. H
Opaotik] Peitioon TG €3aQIKAG ovvoyng Oidel onuavtiky ®Onon oty  avamtuén
EPOOLOOTIKOV 0AVGIO®V, OTI LETAKIVIOELS KOl OTIG OVTOAAAYES LLE TOPOOOGIAUKOVS KOl VEOLG
TOAOVG AVATTVLENC.

H véa olvcida mopaywyne aélag a&lomolel 10 KaT@AANAO piypo OA®V TV TOTOV
YVOOoNG, TLUMOMOMUEVNG KL OGppntng, om  OAeg TG 0Béoelg amaocydinong o€ pio
TOYKOGOTOMUEVN emyeipnon, 0€celg mov amatteiton OA0 KOl TEPIGGOTEPO VO KOATEXOVTOL
amd £pYaloHEVOLS VYNA®V TPOCOVIWV MOTE VO LEYIGTOMOLEITOL 1] EKUETAAAEVOT TNG VENS
yvoong. H emyeipnon, péoa and ) st fiov pnabnon kot v enaveknaidevon, yiveton kEVIpo
EPOPLOCUEVNG ONUIOVPYIKOTNTOGC, TPOCKOADVTOG «OVOLYTA» TNV KOUVOTOUIO 0T OTOVONTTOTE.
Ot mpotomOpec ayopég Olevpivovion pHe TN oOUTPAEN TOV JEBVOV avVIOy®OVIGTOV Kol
eEedloocovtal og tayhTATO OVATTUGGOUEVES TTOYKOGES ayopéc. Evtovtolg, avtd onuaivet
Ly Tov EVOLPEPOVTOC, oL Ba vNpPye amd pia KotevBovvouevn TEPIPEPELOKd EComvy
eletdixevan, vo, 00NYNoEL 6T Yopobétnon g Prounyaviag tomikd, ¢' éva TAnbdog meploydv,
moTe va TN pel pia ek ToV GHVEYYLG OAANAETIOPAOT) LLE TOTIKEG TTNYEG YVAOONG.

2.4. Tomxko pétpo

210 televtaio oevdplo, cuuUETOYIKEG dtadikacieg pe gupela avapeln TV TOMTOV £YoVV
EVEPYOTOMOEL TIG TOMIKEG EMYEPNUOATIKEG KOWOTNTES, OE OAPOPES TEPLPEPELES, OF
onuovpykn emdinén évrvys eleidikevons. H wowvovikn evbovn kabictator kevipikod
oTolKElo Y10 TN SCEAMOT TNG HOKPOTPOBEGUNG EUTIGTOGUVIG UETAED TOAMTIKMV POPEMV
Kol emyelpnoemv. Néeg mnyéc Kowvotopiag €yxovv  ovadvbel xor  pdMoto  gupimg
SlpopoTOMUEVES, OvOAOYo TTPOG TG TOmkEG ovvOnkeg. H yvdon yevviéton ¢ emi 10
nmigiotov Tomikd. Kabdg n mpdsPoacn otig Tomkéc myéc yvdong eivol 10104TEPO ONULAVTIKT
YO TIG EMXEPNOELS, AMOJIOETOL UEWOUEVT] EUPOCT] GTNV TLTOTOINGT] KOl GTNV TOYKOGHLO
AVTOALOYT YVOGE®V OAAG TTOAD LEYAAT GTNV EVOOUATMOOT TV SLUPOPETIKMY TOTIMV YVAOOTG
amd €va koo tomikd amdbepa. Ot Beopikol @opelg yvdong, OTMG TO. TAVETIGTHULN, EXOVV
avaldPel mpoevepyNTIKG o MYETIKN B€om otV mapoyn ALTAG NG TOMIKNG YVAOOMNC,
AeLTOVPY®VTOG £TG1 TEPLOCOTEPO MG TOTIKOL avoTLELOKOT POPELS.

H Bopnyovia éxer odnynBel oty mpocappoyn e oty gupeion ot dopopomoinon
TOTIKA, MUE €EAPETIKA TPONYUEVEG TEXVOLOYIKES AVGELS, TOL TePLEyovtal ¢ €va TAN0og
OLLPOPETIKMOY CLOTNUATOV TOPAYOYNS, VO KOOIGTOOV duvaTh TNV TOPOy®Y | GE LKPN
KAMPOKO KoL TNV TPOCAPOYN TG 6€ GLVONKES VYNANG e£0TOUTKEVOTG TOTIKA, XWOPIG OUMOS VO
elval dBéotun kamola PEATIOTN KO AVoT Topaywyns aArd p' éva mAnboc mpoceyyicemv



avTIoTOY®V TPOG TNV TOWKIA TV Tomk®v ocvvinkov. H avto-ypnuatoddton twv
EMYEPNUOTIKAOV OLKOVOHL®OV GKOTOV EAVTAEITAL Yp1IYOPO.

EmumAéov, autd ta dtapopetikd pikpo-nepiBdAiovia éComvyg eletdikevons eEeliocovian
Olywg ovoloTIKO KEVIPIKO TOMTIKO ocuvvtovicpd. H €lhewym ovt) avtavakAidtolr otov
TEPLOPICUO KOL TOV ONUOCIOV EXEVOVGEMV 1 TNG KIVITPOSOTNONG EMEVOVCEWV GE UEYAANG
KAMpokag vrodopég kavotopioc. ‘Etot ivar aniBavo va mpaypatomrombet €vag peyaddtepng
eUPELELOG UETAOYNUATIONOG HEC® TEPLPEPEIKNG O1dyvone (spillovers), ue ocvvéneio vo
neplopiletar 0 avTiKTLTOC TOV UITOPEL VAL EMTUYEL O LETAGYNUATIOUOG AVTOG GTNV OLKOVOLLaL.
H xowvotopion 0ev mpoc@Eépel eVOEYOUEVMG ONUOVTIKO OVIOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO KOODG
EUQaVIfETaL OTOOTOOUATIKG, OTOTEADVTOG Tpolmdbeon Ppoyvrpodecung (vkoiploknc)
avartuéng M éoto emPioong. Ot cvvOnkeg avTéC TEPLOPilovy TEMKA TNV ETLYEPNUOTIKY
KovOTNTO 0AAL 1 ovayKkn 01e£00wV 0dnyel Kot oAl OT®MG GTO TPMTO GEVAPLO, GTIV AVTO-
amaoyOANCY Kol oTNV KAOE HOPONG <«OvATOpOy®YIKN» — &VOVTL NG KOWVOTOUOL —
emyelpnuotikdTTo. To TOMTIKO GUGTNUA OVOTAPAYETOL KL VTO ' OAEC TOV TIG ALOVVOLIES.
Otr dnudcleg MOMTIKEG SLOTNPOLY TPOCTOTEVTIKO YOPOKTNPO KOl EMIKEVIPMOVOVTOL GTNV
npoondbeio va e&lcoppomnBodv o1 €vOO- Kol OlO-TEPLPEPEINKES KOIVIOVIKOOTKOVOUKES
OVIGOTNTEC.

Ta KOp1aL YOPOAKTNPIOTIKA TOV TEGGAP®V GEVOPi®mV didovTon mo KAt oty Ewova 2.



Ewova 2 Kowovikoowovopukod mlaiclo elomvng eéetdixevons, eEeMEe Ko TAcES Te600pwV cevapiov yoo v EAAGda tg Evpomaikng

neprpépetog to 2020

ETONPUKI] VOOV

GLVTOVLOC uevn

4+ 1] Kowvovia dev aAraler

4+ Ol TOMTEG EVATTOOETOVY 6TOVG BEG OGS TNV EVOVVNY Yia TN
prdopun avartoén

1 TEPLOGOTEPO KUTO TAVM TPOS TU KATM®» KULVOTONid, 7TOV
OVTOVOKAGQ KEVIPLKES TOMTIKEG EMIAOYEG TPOTOTOP OV
ayopodv

+ 16YVPOS TPOCAVATOMGUOG GTN SLETLGTN HOVIKT] YVAOON

+ 1 OoLayEipPLoN TOV SNUOGLOV TOP®V EVIGYVEL TNV
sy spnuotTikn elite kon drakprrd pikpo-reprfairovro

4 avtitpoin awé oNUAVTIKOVS £€0VIKOUS GVVTEAECTEG

4+ ovvOkeg TOAmong

£1POCT] GTNV OLKOVOMIKT BroocipéTnta

+ évtova Tvmomouév YVAGoN - EAMTNG avATTUEN VE®V
ReBO3MV YEVESNS KOL AVTANGNG YVAONS OT6 un
Tomomow puéveg TNYEG (AP PNTIGS YVAONG Kal EpmeEpiog,
TOTIKNG YVAOCNG)

4+ KOWwoTopia amwd Tovg £181K0VS — KUvoTopia péca amrd
Kévtpa aproteiog

4+ OTOLYELDOONG BpoyvpdBesoun kKawvoTonia pe TNV GuEcH
BéitioTn ovaBéoiun Yvdon Taykéc o

+ mponypives Aooeig TIIE vrostnpitovy 1o palikéd
EKGVYYPOVIG NS Kol TNV EVEMKTT @ poBiTnon g

Tapay ®yNe KOO Kol Tov £AEYY0 TNG 0PYAVOGNS TNG
SLOKIVIOTNG 6E LA TANPMOG TAYKOGULOTOLNUEVT] KAipoKo

4 «gVEMKTN» £EELOIKEVON UE EYKATAAELYT) HETATOINONG KA
aypoTIKOV Topufa

4+ £VTOVEG KOLVOVIKOOIKOVOULKEG OVIGOTNTEG - TANOvo ek
vrofaOpon

+ KivOLUVOG anmdAELOS TAVTOTNT OGS

YO OP

+ woyvpn Evponaiki dtaxvpiépvnon p’ épgacn ctov
TEPLPOAALOVTIKO KOl KOLVOVIKO TVA®DVO TN G Prdociung
avanToéng

TOMTIKT] AVATPOPOIOTNGT] OO TNV KOLVOVIA TOV TOMTAOV
ONuécLES TPOTOPOVMES KL HEYAANG KAINOKOS VTTOOONEG
Kawotopiog, KivnTpa Kol Kavovieonoi, otnpifovv tTo
PLLOCTUCTIKO HETUGYNUATIGUO HE VYNAO AVTIKTUTO TPOS
pid TLO KTPAGLVI» OLKOVOUIX TG YVOOSNS

ScOUTPAEN GTIC TPMOTOTOPOVS AYyOPES

«avorTN» Kawotopia arxd Tig emyyeipfiosls (ehedBspn
JSLaKIivVNGN YVAOOSNS, ENPUCT] GTNV EVOOMUATOGT 6LV TOV
TOTTOV YVAOGNG) - KEVIPA EPOPROGUEVTIS SNULOV PYIKOTNTA =

adVVONia TEPLOPLG ROV TNG YOPOBETNONS TNG AAVGidag
nopay YN aiog Tomka, ¢’ £va TANn0og Teproy®dv
L4

O TIKYT] GOUTEPLPO P

evePYEG, CUPUETOYLKES, SNULOVPYIKES TOTIKEG KOLVOTNTEG
KatevOOvovv TV Elvmrvy eleidinsvon

SLAGPAAGT] GTPUTNYIKA TTOAOTIU®V TOPOV §

EVPEMS SLOPOPOTOLN UEVT] TOTIKA ENTN O KowvoTopiag

MLKPO-Rovadeg, vrepyorofisg kot £Evrvn opyavoon Tng
SLOKIVNGNG EMTPETOVY MK PNS KAMPOKOS, EVPEMG N
SLA PO POTOLNUEVTY], TOTTLKN TAPAY®YN, TPONYREVN
TEYVOLOYLKA

mKpoOTEPN ENPOCT] GTNV TVTOTOINGT KOl TAYKOG LA
OVTUALAYT YVOCE®MYV KOl HEYOAVTEPT] GTTV EVOOUATOOCT]
OLOPOPETIKAV TOTTMOV YVAOGNG 0T TOMIKES TNYES
TOMKOL avotTVELoKOlL Popeic — Oso kol Popeig yvdong
UELOUEVT] ELGPOT] TOPM®V KL ATOVG IO HEYAIMS KAINOKOG
EMEVOVGEMV KULVOTONIOG TEPLOPIZOVVY £va ney aAvTEPNS
gupéierog peTOaSNUATIGNO

BpoyvrpoBeoun (svkoprakn) KawvoTopio

4y TPOGTATEVTIGNOG KL EELGOPPOTNGT AVIGOTHATOV

n




3. Zvinton

Xmv  mpomyovpevn  evotmro  mEplypaednkov kot ovoAOOnKov  SlopopeTIKG
KOWVOVIKOOIKOVOLUKA oevaptla Yoo Tnv EALGda ¢ Evponaikng mepipépetag to 2020, mov
exmopelnkay amd SlPOPETIKES, GLYKPOVOUEVEG UETAED TOVG, €KOOYEG KOL TPOOTTIKES
elomvng e€eidixevorng.

H gvponaikn ouwovopio yio va BEATIOGEL TV OVTOY®VIGTIKOTNTA TNG VITOKELTOL G €Vl
plikd petaoynUoTiopnd, o omoiog katevBhvetar oe peyoAdtepo M HKpOTEPO Pabud omd
dlepyaocieg emyelpnuotikng  avokaivyng (entrepreneurial discovery)Availoya pe to
YVOOTIKO YAPTN TOVG, TIC WOLTEPEC TPOTIUNGELS TOVG, TIG Pabitepec a&ieg Tovg, TIG ONUOCLEG
alieg mov evotepvilovtal Kot T0 PETPO TOVG — OO TOMKO £MG TOYKOGUIO, OAAL QLOIKE
avéloya whvtote Ko pe To uéyefog Toug, KAmoleg aryopég OHVOVTAL VO TPMTOTOPT|GOVY KO 1|
Bounyavia tovg pmopel akoéun kor V' oakpdost. H exdoyy avty Sapaivetar ¢ 1
TAEOVEKTIKOTEPT, N TALOV €vOlPEPOVOO. KOl KoTapyny Oepit) yu Gpeco oTpotnyko
npocavatoAopd. Qotdco, m dayeipion ™G aAvcidag vyming mpootBéuevng oiog —
TOMTIKNG, KOWWOVIKNG, TEPPAAALOVTIKNG KOl OIKOVOUIKNG, TOL VTTOYOPEVEL TO VEO TAYKOGULO
Kot £VTOVO, EVPOTUIKO TPOTLTO PLOCIUNG, O «EELTVNG» KoL TTO «GTpdotvng», aAld akpipg
avamTLENG, OTTMG GNUATOOOTEITOL OO TO GEVAPLO «PLLIKOD LETACYNUATIGLOV, TOPUUEVEL Hid
HEYAAN TPOKANGM Yo TNV mEPLpépela g Evpdmng, kot yuoo v EAAGSa vmd cuvOnkeg
TOPATETOUEVC OPUOTATNG VOEONG,.

H vroompi&n ¢ mepLoepelakkng TPOGEYYIoNS, COUG®MVO LE OVAPOPA TNG EPELVOG

TPOOTTIKNG  Olgpedivnong  tov  pEAlOVTOG TG eupomaiknig petomoinong ManVis
(cvvtopoypagia tov Manufacturing Visionsyné tov Dreher (2005)0a ntov telkd ypioyn
uovo ya Adyovg moMTikfg. Ot gumelpoyvouoveg mov dafoviedtnkay oty épevva ManVis,
aglohoyodv ®¢g moAL acBevn pia avtiotoyyn mPoontikn. Xto Pabud mov dev cuvdEeTal pe
TPOTOTOPOVS AYOPES, M TEPLPEPEINKN eCetdikevan Umopel va eivarl avaykoio povo og pio
vnoida (island) avtidpaong otov «moyKOoUI0 EKGLYXPOVIGHO». ATTO v GAAN, ot Karlsson
and Olsson (1998%yovv Mon mpoyevéotepa Ocilel e EUMEPIKA OMOTEAEGHOTO OTL 1)
TPocdoKoVUEVT]  gukalpia  katevBuvopevng mepwpepelakd Elomvyg  elerdikevong  eivon
OTLOVTIKT] LOVO V1O TIC LEYAAEC EMYEPNOELS 6TO TEPPAALOV TOV TEPLPEPELDY TVPTVOV (COre
regions).EmuAéov, o Dreher (2005)vapéver 01t n €£Gptnon ¢ avTay®VIGTIKOTNTOG TG
owkovouiag amd v €yyvINTAa TG TPOG TOMIKEG TNYES YVMDONG - TPOG KOUTA TOTOVG LOVOOTKES
womteg, Ba peyebiverl g meprpepelakés avicotteg, Pabaivovtag to ybopo petah tov
TP VA Kot TNG TtepLpépetag g Evpanng.
Elvar pavepd 611 amd pio dvoyepn Béon — apetmpio piog pkpotePNS Katd TO duvatdv v,
kataPAinbel mpoomdBelac, TO GEVAPIO TOL <«TOMKOV HETPOL» €vOEYeTAL Vo, omoPel pia
TEPLEGOTEPO GLUPATIKN — EICOPPOTNTIKN — EKOOYN. L’ €VOL TEPLPPAYUEVO OUMG TOATIKO Ko
KOW®MVIKOOIKOVOUIKO TEPIPAAAOV OEV AVAGEIKVVOVTAL Ol KOTO TOTOVS GTPOTNYIKE TOADTIHOL
TOpol — o1 povadikég 110t tec. H avoamapaymyn tov mepiPAAAovtog avtol emiTuyydveTol
eONVa aAld kot yopig mpootBépuevn afla. H mpoomtikny €vOg OvVTIGTOLXOL HE TO «TOTIKO
UETPO» pEAAOVTOG avtiuetoniletatl amd v £pguva ManVis oyedov amoKAEIGTIKG OG EvKOLpio
v Tov Evponaikd mupniva kot anetdn yio v neproepetaky] Evpom.

Evtovtoig, n Néa Ocwpio g AVATTUENG HOG DTOJEIKVOEL OTL Ol SLOPOPETIKEG, OKOUN
Kol 01 GLYKPOVOUEVEG UeTAED TOVG, KO0YES Kot avTIANyelg Og dtadpapatiloviot aveaptnta
N plo awd v GAAN. Baowéc ekdoyéc kol TV tecodpmv cevapiov eomvyg eCeidikevans Tov
pérdovtog g EAAGSag oty mepipépeta g Evpdnng 1o 202081dpapatiCovror on, evoom
EKTVAIGGOVTOL 01 gvpeieg oTpatnykéc ™ Néag Oempiog g AVATTUENG - TOV <LOVOSIK®V
EVKALPIOV», TOV <GIOMTIKOV EUKOUPLOV», TOV «OTEPIOPICTOV  EVKOPIOV» KOl  TOV
«OmEPLOPIOTOV 1OEDMV», UE TNV €00PIKN O14oTOoN Kot TNV KOTA TOMOLG MPocEyyion VvV’
AmOTELOVV OVOTOGTOGTO GTOLYEIO TNG VAOTOINGNG TOVG - GOUP®VO [LE TNV OVTIOTOLYION TNG
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Ewévag 3, pe yvopovo pio OMHOvPYIKN TPOCHPUOYN OTIS EEMKTIKEG OAAOYEG, TOL
avTiKatonTpilel TV TEPAOTIO TOIKIAOLOPPia TOV LEGOL OPOVL.

H Baown pebodoroyikn mpocéyyion mov viobetovpe, Exel avoamtuybel kot epopUooTEl
oloxkAnpopéva og avdivon SWOTmov dievepyndnke yio £va opyovioprd Evtacng yvaong aro
tovg TTupyidt, Aovkdkn kar BAado (2002).H mpocéyyion pag ot vrootnpilel 01t yia
OTMOL0ONTOTE GUGTNUM, Ol TPOKANGCELS — VKUPIEG Kol OMENEC — TOTE OEV TPOKVLITOVV
avtoévopa kol aveSdptnta and ta dvvatd Kot to. advvata onueio Tov. To 1010 poavdpevo, 1
ot petaforn tov eEmteptkov mepiPdAlovtog, umopel va petapdletol yio évo GUGTNUO GE
pior dedopévn oTIyUr, 0T0 GLYKEKPIUEVO OTAO0 €EEMENG TOV, O OMEIAN KOl GE €vKapin
oLYYPOVOG. ATEIA] oTo onpeia Omov, AOY® GYETIKNG advuvapiag, 1 aAlayn Tov eEmTeptkon
TEPPAAAOVTOC TO APNVEL OYETIKDOG OKAAVTTO, KOl EVKapiot oTo oNUElR OOV, AOY® GYETIKNG
dvvaung, 1 aAlayn Tov eE®TEPIKOL TEPIPAAAOVTOG dnpovpyel TepBmpa aKOUN KOADTEPNG
a&lomoinong.

Ewova 3. Avtiotolynomn tecodpov otpatnyikov g Néag Oewplog g Avamtuéng ota
téooepa oevapa eComvyg eletdikevans g EALMGSag oty meprpépeta g Evpdnng

t0 2020
O gvkarpisg yio Yoictavral - - Ka0g kowvotnta
Elomvn e€ea1dinevon TOMTIKEG EVKOAPIES o K‘IBS‘"}Q popel £)EL POVAOIKES
givar 6yed0v VO ETNPEACOVY TNV va 7}‘10“@8‘ Veo gokopieg éSvomvyg
OTTEPLOPLOTES é&omvy e&ardinevon YVON —188EG ee1dinevong

.

Hayxéopiog Metapacn oty Pulwdg [ Tomiké pétpo ]I
L EKGVYYPOVIGROG Evponaiki tpotonopia NETACYNROTIC PO

‘ KOPLO, KOL 1601 avTIeTOol oM

) JEVTEPEVOVGA AVTIGTOINIoN

Ymv meprpépeta g Evponng, n EALGSa umopel vo petatpéyel v mpoKANon g
éfomvng  eletdikevons  TOL  VEOL  MOYKOOUIOL  KOU  €VTOVO  €VPOTOIKOV  pilikon
KOV@VIKOOIKOVOLIKOD HETACYNUATIonoV uetdfaocng ot Piooun (sustainable)gio «¢&vmvn»
KOl O «Tpactv», avamtuén, 6" evkaipio evO0yevoLsg avaTTuéng, OTMG VITAYOPELEL 1] ELPELN
OTPUTNYIKN TOV «UOVOIIKAOV EVKAIPLOV» TOV TOTIK®V KOWVOTHTOV — 1] oTtoio aviiototyiletal
WOYLVPE GTO GEVAPLO TOV «TOTIKOL HETPOL», GLVOILALovVTAG TN SVVATOTNTO 7OV EXEL, Yo
TOPAOELYLLOL, VO TPOGPEPEL TN YEMOIKOVOLKA TOAOTIUN B€om g Yia Tt dnpovpyio diebvav
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EUTOPEVHOTIKOV  OTOOUDV NG TOYKOGHOTOMUEVNG UETAMOINONG OTO GEVAPLO  TOV
«TOYKOGUIOV EKGUYYXPOVIGUOV» KOl TOVS ONAVIOVS OVOVEDMGIUOVS TOPOLS TNG Yo TNV
gvioyvon tov TePPAALOVTIKOD TLADVO TNG TOYKOCULG PLOCIUNG OvVATTUENG GTO OVTIGTOLYO
oevaplo «plikov petaoynuatiopod». [a v eEumnpémmon OUmG avTdV TOV Kuplopymv Kot
kaBopiotikov yoo v EAAGda g Evpomoaikng mepipépelag otpatnyikav o mpémel vo
Eemepaotel pia onuavtiky mopeénynon oty epappoyn e Néag Oswpiag g Avantuéng,
oL aPOPA otV amofrounydvion Kot Kot ETEKTOON AmOOdpOp®o”n TG ToPAdOCIOKYG
VAIKNG otKovopiag, A0Y®m Kupimg TG TACNG TV 0yOP®VY VO, DVIOETEVOVOLY G' ALTY|, EVOVTL TNG
duAng owovopuiag Tng yvoons. Avtd OU®G TOV OmOLTEITAL Elval 1| EVOOUATMOT VEOS YVAOOTNG
Kot 10edV Yo T dnpovpyia vyniotepng mpootiBépevng adiag amd pio dedopuévn TocoOTNTO
QLGIK®OV TOPWV Kol VMKOV arobepdtwv. H moAtikny emloyn Tov TpoTtondpmv oyopmv Tov
oevapiov g «etdfaocng oty Evpomnaik) mpotomopia» — o€ TANPN CLVAQEW HE TN
OTPUTNYIKN TOV EVKOIPIOV ACKNONG TOMTIKNG TOV dVVOVTIOL VO ETNPEACOVY TNV OVATTLEN,
amookonel akpPmg 6to va Eemepaotel avt N Tdon TV ayop®v. ['a tov idto okond Aorodv,
0o mpémel o1l moMTIKEG emAoyéc W emikevipo v Evpodmn va ocvumepiAneBovv kot
LOVOSIKEG 1010TNTEG TNG TEpLpepelakng Evponng.

4. Yopnepaopato - Karevdidvoerg
H Evponaikn 'Evoon £xel 0éoetl to peyorennBoro otdyo va Ppebet 10 2020 amd pia woyvpn
KOW®VIKOOIKOVOUIKY] Pdon oe mnyetiky 0éom, oamd tv omola Bo katevBiver 10
petaoynuotiond g petapoocng o€ pio moykocpo o <«€Eumvn» Kol To  «qIpiotvn»
owovopia, HE KOTA TOTOLG KOTELOLVOUEVN A TNV EMYEPNUOTIKY KOWOTNTO ECvmvy
egetoikevon 100 ¢ gukopio Prooung avarntvéne. Awapaivetar 6Tt 1 Oepity oot e£EMEN
dvvatal va vrootnpydel KaTOAVTIKG OO €VOOYEVEIS avOTTLEIOKEG GUVICTMGES, Ol OTOlEg
umopel v\ oamodeyfobv g M mo alomoT) YN OVIOY®OVIGTIKOU TAEOVEKTNLOTOS TOV
UEALOVTOG, aKOUN Kot Yo TV Teplpepeloky] Evpdnm, kot yio v EAAGSa, pe e&icov dpmg
coPapéc TpobimobEaelg EMTLYOVS AVTATOKPIONS, OGS O1d0VTOL EOM:
vOl KOTA TOTOLG TOAVTIHOL TOPOL O CTATAAMVTOL TPOCKUPH UE GTPOTNYIKEG OV
otdovv  éppaocn oto  younid ko6otoc. Ot vodtvor mOPoL, M YN VYNNG
TOPAYOYIKOTNTOS, Ol  OVOVEMGLUEG TNYEG EVEPYEWNG KL 1 VINOIOTIKOTNTO
AVOOEIKVOOVTOL MG Ol TIO TOAVTIHOL GTPATNYIKA PLGIKOL TOPOL KATA TN UETAPoon
oV axpiPn, oAAG PG, To «EELTVN» KoL TTO «TTPActyn» avATTUED.
vH owovouio eotidletol cuoTUATIKG OTIC HOVOOIKEG KOTO TOTOVG 1010TNTEG KO
avanmTOooEL VINPECiE Kot mpoidvia mov Pacilovtal 6Tovg 10i0vE CTAVIOLS Kl
akpPoig TOPOVS Kl KATO CLUVETELN EUTEPLEYOLY LYNMAN a&ia.
vH 1opopn eyyopro moOMTIKY] SUVOUIKT] TOL «TOTIKOD HETPOL» dev eE0vTAEiTON OE
TOTIKIGTIKOUG  OVIOY®MVICHOUG Kot  €MOEIEELG 1oY00G Ylo. TOV EMNPEACUO  TNG
TEPLPEPELNKNG KOATAVOUNG TOV TEPLOPICUEVAOV INUOCIOV OIKOVOUIKAOV TOPWOV oA
aglomoteiton yoo T dNUIOVPYID GUVONKAOV TPOGEAKLGONG VEMV TOPM®V, YVOGEMYV KOl
W0EDV.
H evkapia g mpoypappatikng neptodov 2014-2020rpénet va ompiybel cuveldntd
oo eEEIOIKEVIEVES, ECTINCUEVES YWPIKE TapeRPdoels. Amoartovvion TapeUPACELS TOL VO UV
TOADVOVTOL OT OOTIKO KEVIPAL VINPECUDV, TOPEUPACEL; TOL VA GLYKPOTOUV  €vol
OlEVPVVOUEVO EVOO- KOl JLO-TEPIPEPELKA AVATTUEINKO GYNUOATIOUO, TOGO Yl TI OOTIKEG
TEPLOYES OCO KO Y10 TIG OPELVEG, YOl TIG OYPOTIKEG KO Y10l TIG VICLOTIKEG TEPLOYEG OALA KO
YL TOVG TOMTIGTIKOVG TOPOLS. Amatovvion TopPeUPACEIS OV V' avAOEIKVIOLV Kol VO
Ol€oVV TOL TAEOVEKTNHOTA €VOG TOTOV Kol TOVTOYpOova V' a&l0TolovV YU oVTOV Kol TIG
emdOoel; TV Opopwv meploywv (spillovers), W6ing tic emddoels TV £OVIKOV TOA®V
AVATTUENG.
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H mpoypoappatiky o10d01kacio yioo 10 €mOUEVO TOAVETEG ONUOCIOVOMKO TAOIGIO TNG
neptodov 2014-2020sivar onpavtiky mpokeévon va yiver EexdBapn n dapopd avdpeso
OTNV TPOCEYYION TNG EVOOYEVOLG KOl <«omd To KAT®» &lvmvng eeldikevons Kol oO€
TPOCEYYIGEIS TAAALOTEP®V GTPOUTNYIKADV, TOL TPOLTOOETOVV OTL GLYKEVIPMTIKEG S1001KOGIEG
OYESOG OV EIVOL TO HOVOOIKO LEGO Y10, VO OVOLYVOPIGTOVV 01 OVOTTLELNKES TPOTEPAULOTNTEG,.
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The smart specialisation strategy within the
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Dr L. Pyrgiotis, Greek Society of Regional Scientists (SEP)
Dr Chr. Ladias, University of Central Greece, Regional Economiz@&epment Department

Abstract

The global economy changes to a large extent tayvanthore sustainable future, smarter and
greener, through a number of transitions in difiereealms, targeted to knowledge, being
human centred and driven, strongly pursuing sereigentation in products, breaking the
dependence of growth on more resource-energy uss.i§ substantially a socioeconomic
transformation that continues to pose in Greeca giestions for endogenous development
due to the ongoing very serious economic recesgiamainstream socioeconomic scenario
methodology searched in the bibliography is usedhis paper on foresighting for smart
specialisation of endogenous development prospsitsn the 2014-2020 programming
period in Greece.
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